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a4/0*&!d8\c!Z*4+&!&V7&*41&$(%!-,*!(5&!A7.dY)!]Z!7,70.)(4,$!;4(5!(5&!*,20%(!*&%'0&!
;&*&! %&(! )/)4$%(! (5&! &17(6! )((P! 4$%&*(4,$! .4$&! 0%&3! (,! /&$&*)(&! 0$3&*3,14$)$(!
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-*&X0&$'4&%! E-*,1! dL`DHL`M8! b)'5! .4$&! *&7*&%&$(%! )! 24,.,/4').! *&7.4')(&8! 9,%(!
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)$3! )$,(5&*! aRP! ',76! ')$! 2&! )77&$3&3! (,! (5&! ,*4/4$).! ,$&! +4)! )! %&.-D'.&)+4$/! KW!

7&7(43&!E^O61'O)<!&(!).8!KLLSM8!

!!!!!#(! %5,0.3! 2&! $,(&3! (5)(! -,*! 2,(5! *&%'0&! )77*,)'5&%:! 4(! 4%! &%%&$(4).! (,!1,+&! (5&!

(,V4$!%5A?W%!,0(!,-!(5&!dQ]JA!,-!(5&!)$(43,(&8!A&'&$(!&V7&*41&$(%!4$!,0*!.)2!5)+&!

%5,;$!(5)(!7*&%&$'&!,-!%5A?W%! 4$!(5&!dQ]JA!,-!)! (*)$%'*47(:!&+&$! 4-! (5,%&!%5A?W%!

)*&! 4$(*,$4':! %4/$4-4')$(.6! *&30'&%! (5&! &V7*&%%4,$! .&+&.%! ,-! (5&! 7*,(&4$! &$',3&3!26!

(5)(! (*)$%'*47(8!9,+4$/! (5&! %5A?W%! (,! (5&!dQ]JA!,-! %,1&!2&$4/$! (*)$%'*47(!0$3&*!

&V7*&%%4,$!,-!(5&!%)1&!7*,1,(&*!%5,0.3!*&%,.+&!(54%!4%%0&8!

!

B+-&'-,?0+#+/&(H0%"(K$7MR#(

J5&!5)7.,.&(5).!)77*,)'5!(,!%5A?W!(,V4$D2)%&3!0$3&*3,14$)$'&!5)%!7*,+&$!X04(&!

-*04(-0.c!;4(5! (54%!1&(5,3:!;&!5)+&!&$/4$&&*&3!10.(47.&!0$3&*3,14$)$(! .4$&%!E(;,!

,-!;54'5!)*&!*&7*,30'(4+&.6! 4%,.)(&3! -*,1!',$%7&'4-4'%!)$3!)*&! (5&*&-,*&:! 4$!&--&'(:!

$,+&.!%7&'4&%M:!)$3!5)+&!).%,!%5,;$!/&$&!3*4+&!;4(5!(5&%&! .4$&%8! #!)1!5,7&-0.!(5)(!

(5&! -4$).! %&(! ,-! ',$%(*0'(%! '0**&$(.6! 2&4$/! (&%(&3! ;4..! /4+&! 0%! )! ',17.&(&! <4..D!

',17.&(&!*&%'0&!0$3&*3,14$)$(!7,70.)(4,$!)%!(5&!',$'.0%4+&!74&'&!,-!(54%!7*,,-!,-!

7*4$'47.&!%(0368!!!

!!!!![-! ',0*%&:! )'54&+4$/! /&$&! 3*4+&! 4$(,! ;4.3! (67&! 7,70.)(4,$%! 0%4$/! (54%! %6%(&1!

;,0.3!2&!3&%4*)2.&:!)$3!(,! (54%!&$3!;&!)*&!'0**&$(.6! .,,<4$/! -,*!)((P!%4(&%! (5)(!3,!

$,(!)77&)*!(,!5)*2,*!)$6!-4($&%%!',%(%8!N,;&+&*:!4(!4%!$,(!'.&)*!(,!;5)(!&V(&$(!%0'5!
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))((/)(())''))')()(()')((/')/WJJFWFFF=F===F==F=WWFFWF=W=FFWJ==JJ=JW=

FJJFFFWWF=FJJF=FJ=JWJFJ=JW=WWFF==FWFW==WWFWWFJF=FJF==F=WF=WJ

===FWF=F=WWFW===F=FJ==F=F=JFJ=JFFFF=WWFFJ=W===F=WJ==W=FF=WW=

W==FF=F=JFJF=FJF===FJJJ=WW=WFFWW==JF===FFJ=WJF==WJFFF==W==F=

WJ==F=WJ=/(()/((')))')')''(((('(/(''/)'))((///((/()(())')(/''(('(((((('((/')/WJF

=JFJW===WJ=WWFFWJJJWWFJJWWJWJ==FW=JJFWWJJW=JFW==JF=WFFWFJWW

WWWWJ==FJJJJW=WJJWWWJFWWW=W=JJJWWWJJJWWJJWWWW=F=WW=JJFF=JJJ

JJJWJJ5656!5;56!6!556!;65WWFJJFW=FFJWWJ=JFJW!

!

!



! ""T!

!

<6&;S#!+*('K*K!N'+!@B*!AG3@#+9*@8/9!7B<O"!7*@!#/K!@B*!'+898/#&!`?<3@#+9*@8/9!7*@!

J==JJ=JJJJ=F=JJJ=FJJJ==FF=FWWÉ=FFJFJJW6!6!;;;;6;;565!66666!

]5;5666!6;55!;FW=6!!!655!5666;!56!!6!!5=F===WWFF==F==WWFF=

==WFWWFF=J===WWFF==FJ=WWFF=F==JWWFF==FWFWWF===F==F==J=!5665!

!6655;5;!55!;666666;6;666!5!!6;55==F==J=JJ=F==WWFF==FJ=JJ=

W==FF=JW=WWF=FJFFJ=;!65666;!66!6;56666;!6WF==WJ==J=WWF/()(/('

()()'(('))(/(/)(///(''//)'((')')/)/(((((')))())())(())()')(('')/(('(/()))))')(((()/(

))(/())((/)(())''))')()(()')((/')/WJJFWFFF=F===F==F=WW6566!6;55!;!5;

;;;6;5;5FFFWWF=FJJF=FJ=JWJFJ=J6;6665!;5666!5666666;5JFJF==

F=WF=WJ===FWF=F=WWFW===F=FJ==F=F=JFJ=JFFFF=WWFFJ=W===F=WJ==W

=FF=WW=W==FF=F=JFJF=FJF===FJJJ=WW=WFFWW==JF===FFJ=WJF==WJFFF

==W==F=WJ==F=WJ=/(()/((')))')')''(((('(/(''/)'))((///((/()(())')(/''(('(((((('((

/')/WJF=JFJW===WJ=WWFFWJJJWWFJJWWJWJ==FW=JJFWWJJW=JFW==JF=WF

FWFJWWWWWWJ==FJJJJW=WJJWWWJFWWW=W=JJJWWWJJJWWJJWWWW=F=WW=JJ

FF=JJJJJJWJJ5656!5;56!6!556!;65WWFJJFW=FFJWWJ=JFJW!

!

<6&;S#!+*('K*K!N'+!@B*!=85*K3@#+9*@!7B<O"!7*@7!

J==JJ=JJJJ=F=JJJ=FJJJ==FF=FWWÉ=FFJFJJWWJW=WJJ=WJ=FWW=WW=WWF

É=JWWF==WJFF==FW=W=W=WWF==WWFJ==W=JW=JF=F===WWFF==F==WWFF===

WFWWFF=J===WWFF==FJ=WWFF=F==JWWFF==FWFWWF===F==F==J=WFWFF=JW

WWFJJJ==F==WWFWW6;6;666655!6;55!655;;5JJ=F==WWFF==FJ=JJ=W=

5556;6;66665555!;;6!5!WW==WF=W=FWFWW==WFF==WJ==JFWW/()(/('()()

'(('))(/(/)(///(''//)'((')')/)/(((((')))())())(())()')(('')/(('(/()))))')(((()/())(/

())((/)(())''))')()(()')((/')/66;!5665565!;656656WWFFWF=W=FFWJ==JJ=

JW=FJJFFFWWF=FJJF=FJ=JWJFJ=JW=WWFF==FWFW==WWFWWFJF=FJF==)=WF

=WJ==85666566666!56555;5655F=JFJ=JFFFF=WWFFJ=W===F=WJ==W=FF

=WW=W==FF=F=JFJF=F!5!;656;;;66;!5!66;;;6===FFJ=WJF==WJFFF==

W==F=WJ==FJWJJ/(()/((')))')')''(((('(/(''/)'))((///((/()(())')(/''(('(((((('((/'

)/6;5;;6;6;!!565!!56WJJJWWFJJWWJWJ==FW=JJFWWJJW=JFW==JF=WFF



! ""H!

WFJWWWWWWJ==FJJJJW=WJJWWWJFWWW=W=JJJWWWJJJWWJJWWWW=F=WW=JJF

F=JJJJJJWJFWJWWJWFWW=JJFJJFFJ=JWFJJFW=FFJWWJ=JFJW!

!

<6&;S#!;d`?<!+*('K*K!N'+!@B*!+*9.&#+!;d`?<3@#+9*@8/9!7B<O"!7*@!
FJJWWJWJ==FW=JJF65;666;56;!;6;56!!65;5WWWWJ==FJJJJW=WJJWWW
JFWWW=W=JJJWWW;;56656;!6!6;6!;66;!;;56;;6;5;56;66;6566!;5
;;;!;;!6665;;!;5;!WWJ=JFJW!
!

<6&;S#!;d`?<!+*('K*K!N'+!@B*!;d`?<3@#+9*@8/9!7B<O"!7*@!>*#+8/9!=87=#@(B*7!@'!@B*!
@#+9*@*K!=<O"!
FJJWWJWJ==FW=JJF66;;66;56;!;6;56!!65;5WWWWJ==FJJJJW=WJJWWW
JFWWW=W=JJJWWW;;;6656;!6!6;6!;66;!;;;;;;6;5;56;66;6566!;5
;;;!;;!6665;;!;5;!WWJ=JFJW!
!
!

!
!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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aRP!)$3!fd!*&',124$)%&!.4$&%!)$3!f.,,14$/(,$!^(,'<!=&$(&*!.4$&%!0%&3!-,*!(54%!)*&!

3&%'*42&3! 4$! =5)7(&*! K8! W! %'5&1)(4'! ,-! 5,;! (5&! '*,%%&%! ;&*&! %&(! 07! E0%4$/! (5&!

aAJUaRP!%6%(&1!)%!)$!&V)17.&M!4%!%5,;$!4$!a4/0*&!=8"8!!

!!!!!a,*!<4..!'*,%%&%!Ea4/0*&!=8"WM:!4$34+430).%!2&)*4$/!0$-.477&3!]Z!)..&.&%!;&*&!-4*%(!

'*,%%&3!(,!5,1,O6/,0%!FR!aRP!-.4&%!,-!(5&!,77,%4(&!%&V:!/&$&*)(4$/!4$34+430).%!;4(5!

,$&! ',76!,-! (5&!0$3&*3,14$)$(! )..&.&! )$3!,$&! ',76!,-!1).&! ,*! -&1).&! %7&'4-4'!FR!

aRP8! J5&%&! 4$34+430).%! ;&*&! (5&$! '*,%%&3! ,0(! (,!;54(&!14$0%! (,! %',*&! <4..4$/8! W%!

3&%'*42&3! 4$! =5)7(&*! K:! 2.,'<&*! %&X0&$'&%! ',$()4$&3! FaP:! %,! (5&! 7*&%&$'&! ,-!

0$-.477&3!]Z!)..&.&%!;)%!+&*4-4&3!26!,2%&*+)2.&!(4%%0&D%7&'4-4'!FaP!&V7*&%%4,$8!]Z!

-.4&%!).%,!',$()4$&3!)!34--&*&$(!1)*<&*!$,(!3&7&$3&$(!,$!2.,'<&*!7*&%&$'&h0%0)..6!

;54(&! 7.0%:! )$3! ,-(&$! &6&D%7&'4-4'! 3%A&3! &V7*&%%4,$! 7*&%&$(! 4$! (5&! )((P! 4$%&*(4,$!

.4$&%8! J50%:! 07,$! ,0('*,%%! (,! ;54(&! 14$0%:! (5&! )2,+&! 5&(&*,O6/,0%! ]ZUaRP!

4$34+430).%! ;&*&! &V7&'(&3! (,! 7*,30'&! ,$.6! ;54(&! 14$0%! 7*,/&$6! 4-! <4..4$/! ;)%!

',17.&(&:!)$3!YL`!;54(&!14$0%UYL`!;54(&!7.0%!4$34+430).%!4-!(5&*&!;)%!$,!<4..4$/!

,*!4-!(5&!2.,'<&*!;)%!$,(!*&1,+&3!E4$!(5&!-,*1&*!')%&:!(5&!;54(&!7.0%!7*,/&$6!;,0.3!

5)+&! $,! FaP! &V7*&%%4,$I! 4$! (5&! .)((&*:! (5&6! ;,0.3! 5)+&! (4%%0&D%7&'4-4'! FaPM8!!

W.(&*$)(4+&.6:!1).&%!;4(5!0$-.477&3!]Z!)..&.&%!;&*&!'*,%%&3!(,!+4*/4$%!-*,1!(5&!f4'=D

aRP! .4$&! E%&&! =5)7(&*! KM8! J5&%&! -&1).&%! &V7*&%%&3! &$,0/5! aRP! (,! *&%0.(! 4$! "LL`!

&--4'4&$'6!,-!2.,'<&*!&V'4%4,$!4$!)..!,-!(5&4*!7*,/&$6:!&+&$!4-!(5&4*!1)(&%!',$(*420(&3!

(5&!]Z!)..&.&8!J50%:!(54%!;)%!)!-)%(&*!;)6!,-!%',*4$/!<4..4$/:!%4$'&!,$.6!,$&!'*,%%!;)%!

*&X04*&3!-,*!2.,'<&*!*&1,+).8!

!
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!!!!!J,! (&%(! (5&! )24.4(6! ,-! ',17.&1&$()*6! ]Z! )..&.&%! (,! 2*4$/! )2,0(! *&%'0&:! ]ZUaRP!

4$34+430).%!2&)*4$/!,77,%4(&!]Z!)..&.&%!;&*&!'*,%%&3!(,!&)'5!,(5&*!Ea4/0*&!=8"fM8!#-!

<4..4$/!;)%!',17.&(&!)$3!(5&!*&%'0&!;,*<&3:!,$&!;,0.3!&V7&'(!KY`!,-!7*,/&$6!-*,1!

%0'5! )! '*,%%! (,! 2&! ]Z! (*)$%5&(&*,O6/,(&%! E]Z"U]ZKM8! #-! <4..4$/! ;)%! 4$',17.&(&:!

(*)$%5&(&*,O6/,(&%! ;&*&! 43&$(4-4&3! 26! 4$(&$%4(6! ,-! ;54(&! 7.0%! &V7*&%%4,$! E48&8:!

*&3$&%%!,-!&6&%M!)$3!+&*4-4&3!26!,0('*,%%4$/8!

!

!

!

a4/0*&! =8"c! W8! J5&! '*,%%4$/! %'5&1&! 0%&3! (,! *&1,+&! 2.,'<&*! %&X0&$'&%! -*,1! ]Z!
)..&.&D2&)*4$/! -.4&%:! )$3! (,! (&%(! -,*! <4..4$/! 26! ]Z! )..&.&%8! J5&! /*&&$! %(*47&! ,$! (5&!
3,*%).! -.6! %43&! *&7*&%&$(%! FaP! &V7*&%%&3!;5&$! (5&! 2.,'<4$/! %&X0&$'&! 4%! 7*&%&$(8!
J5&! f! %612,.! 26! ]Z! )..&.&%! %4/$4-4&%! (5)(! (5&! 2.,'<&*! 4%! 7*&%&$(! f8! J5&! '*,%%4$/!
%'5&1&!0%&3!(,!(&%(!;5&(5&*!',17.&1&$()*6!]Z!)..&.&%!*&%'0&38!
(



! "K"!

!F@(;'#+17,/#%0,+(!',11&1(

J,! /&$&*)(&! (*)$%.,')(4,$! 4$34+430).%:! 2,(5! ,-! (5&! (*)$%.,')(4,$! ',$%(*0'(%! )$3! )!

%,0*'&!,-! #D^'&#!5)3! (,!2&!7*&%&$(! 4$! (5&!%)1&! -.68!W!%(,'<!,-! %0'5! 4$34+430).%!;)%!

'*&)(&3!)%!34)/*)11&3!4$!a4/0*&!=8K8!#$34+430).%!-*,1!)!.4$&!&V7*&%%4$/!#D^'&#!-*,1!

5&)(!%5,'<!E5%M!7*,1,(&*!E1)*<&3!26!%'0(,43M!,$!(5&!%&',$3!'5*,1,%,1&:!,2()4$&3!

-*,1!f.,,14$/(,$!^(,'<!=&$(&*! .4$&!r\GY\:!;&*&! '*,%%&3! (,! -.4&%!5,1,O6/,0%! -,*!

(5&! ,74&KD3%A&3! (*)$%.,')(4,$! ',$%(*0'(! ,$! (5&! (54*3! '5*,1,%,1&! (,! /&$&*)(&!

)$41).%!;4(5!%&',$3D'5*,1,%,1&!5%D#D^'&#!)$3!)! (54*3D'5*,1,%,1&!(*)$%.,')(4,$!

',$%(*0'(8!J5&%&!4$34+430).%!;&*&!(5&$!'*,%%&3!(,!-.4&%!5,1,O6/,0%!-,*!(5&!%+7DFaP!

(*)$%.,')(4,$!',$%(*0'(!,$!(5&!%&',$3!'5*,1,%,1&!(,!/&$&*)(&!)! .4$&!;4(5!2,(5!,-!

(5&!(*)$%.,')(4,$!)..&.&%!)$3!(5&!5%D#D^'&#8!EW.(5,0/5:!)%!34%'0%%&3!4$!=5)7(&*!S:!%+7D

3*4+&$! FaP!;)%! $,(! +4%42.&! 4$! -.4&%:! 4$34+430).%! 2&)*4$/! (5&! %+7DFaP! (*)$%.,')(4,$!

',$%(*0'(!;&*&!34%(4$/04%5)2.&!26!(5&4*!34%(4$'(!,*)$/&!&6&!',.,*M8!!

!

!

a4/0*&! =8Kc! ! J5&! '*,%%4$/! %'5&1&! 0%&3! (,! /&$&*)(&! 4$34+430).%! ;4(5! 2,(5! ,-! (5&!
(*)$%.,')(4,$!',$%(*0'(%!)$3!)!%,0*'&!,-!5&)(!%5,'<!E5%M! 4$30'&3! #D^'&#8!J5&! #D^'&#!
;)%!1)*<&3!;4(5!%'0(,43:!)$3!;)%!'*,%%&3!4$!-*,1!f^=!%(,'<!r\GdY8!!
(
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)$3!)/&3!-,*!)77*,V41)(&.6!-,0*!3)6%8!J5&$!)$!&X0).!$012&*!,-!]Z!,*!(*)$%.,')(4,$!

1).&%! )$3! -&1).&%! ;&*&! 7.)'&3! 4$! )! 2,((.&! ;4(5! )$! &X0).! $012&*! ,-! 1).&%! )$3!

-&1).&%!,-! (5&!',**&%7,$34$/!)((P! .4$&! (,!1)<&!07!3*4+&!&V7&*41&$(%!;4(5!+)*4,0%!

(5*&%5,.3%! E48&8:! -,*! )$! HL`! *&.&)%&! &V7&*41&$(:! SL! (*)$%/&$4'! 1).&%! )$3! SL!

(*)$%/&$4'!-&1).&%!;&*&!14V&3!;4(5!"L!)((P!1).&%!)$3!"L!)((P!-&1).&%:!%,!HL`!,-!

(5&! %()*(4$/! 3*4+&!14V(0*&!;)%! (*)$%/&$4'M8! b)'5! 2,((.&!;)%! %&(!;4(5! HLD"LL! -.4&%:!

)$3!&+&*6!34--&*&$(!(5*&%5,.3!;)%!%&(!)(!.&)%(!4$!307.4')(&:!20(!0%0)..6!4$!(*47.4')(&!,*!

/*&)(&*8!

!!!!!W-(&*! )*,0$3! -4+&! 3)6%! ,-! 1)(4$/:! (5&! 7)*&$().! -.4&%! -*,1! &)'5! 2,((.&! ;&*&!

34%')*3&3:! .&)+4$/! 2&54$3! (5&! 3&+&.,74$/! .)*+)&8! ^&+&*).! 3)6%! )-(&*! 1,%(! ,-! (5&!

7*,/&$6!4$!&)'5!2,((.&!&'.,%&3!Eo!"S!3)6%!)-(&*!(5&!&V7&*41&$(!;)%!,*4/4$)..6!%&(M:!

5).-! ,-! (5&! ,--%7*4$/! ;&*&! (*)$%-&**&3! (,! )! $&;! 2,((.&! (,! %&&3! (5&! $&V(! 3*4+&!
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!


